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¿Por qué necesitamos hablar de  
hoy de tecnologías digitales?



Tecnologías digitales son herramientas que colectan, almacenan, 
analizan y comparten información digitalmente (World Bank Group, 2019).
A lo largo de todo el sistema agroalimentario.



Con aplicaciones específicas para cada sector productivo.
Drones equipados con sensores e imágenes multiespectrales para mejorar 
fertilización con nitrógeno 
Fuente: Shendryk et al., 2024



¿Qué promete  la digitalización, en general?



Respuestas a los desafíos actuales del 
sector

¿Qué nos promete  la digitalización, 
en particular?



Algunos desafíos actuales del sector
y posibles soluciones que da la tecnología digital

Sostenibilidad ambiental: Necesidad de 
prácticas agrícolas que mejoren manejo de 
residuos y conservación de suelos.

Ineficiencia operativa: Procesos lentos 
para formular y cerrar proyectos, y 
dificultad para aprovechar información 
histórica

Herramientas de análisis de datos 
agronómicos (e.g., imágenes de drones) 
pueden identificar áreas problemáticas y 
optimizar insumos

Plataformas digitales centralizadas agilizan 
la gestión de proyectos y evitan duplicación 
de esfuerzos



Resiliencia limitada: Falta de variedades 
de caña resistentes a plagas y condiciones 
climáticas extremas .

Competitividad global: presión para 
aumentar la eficiencia y mantener precios 
competitivos

Modelos predictivos basados en IA optimizan 
el manejo agronómico, anticipando riesgos 
como plagas o estrés hídrico.

Redes de IoT para monitorear condiciones 
ambientales en tiempo real.

Sensores, drones y análisis geoespacial 
mejoran la productividad y permiten 
decisiones más informadas

Visor con información agregada de la 
industria.

Algunos desafíos actuales del sector
y posibles soluciones que da la tecnología digital



¿Qué necesitamos para 
aprovechar la tecnología 
digital?



¿Qué necesitamos para 
aprovechar la tecnología 
digital?
Entenderla críticamente para 
tomar mejores decisiones.



¿Qué pienso de la tecnología 
digital?



https://www.menti.com

7963 0966

https://www.menti.com/
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alpp5ik2j17ca3e1n94js65wfze9y1kv/results


“La tecnología no es ni buena ni mala; 
tampoco es neutral“
Primera ley. Las seis leyes de la tecnología de Melvin 
Kranzberg.

“La tecnología está cargada de valores” 
(Bronson, 2022)



Las preocupaciones por las 
implicaciones de las 
tecnologías en agricultura 
NO son nuevas









La pregunta es por qué puede pasar 
cuando una tecnología se introduce en un 
entorno que no es simétrico.



La tecnología 
no es neutral



La tecnología 
no es neutral

No es un único 
set de 
tecnologías



No todo se acaba 
en la finca
+
Existen diversos 
grados de 
complejidad 
tecnológica 
coexistiendo



Y si nos 
preguntamos
¿Qué servicios 
específicos NOS 
prestan las 
tecnologías?



La tecnología 
no es neutral

Nuestros datos 
tienen valor

No es un único 
set de 
tecnologías



No todos los datos 
son iguales, ni 
tienen los mismos 
desafíos

Fuente: GFAR, GODAN, y CTA (2008)



La tecnología 
no es neutral

Valorando 
nuestros datos

Haciéndonos 
las preguntas 
correctas

No es un único 
set de 
tecnologías



ACCESO
¿Quiénes están incluidos y quiénes no?





ACCESO
¿Quiénes están incluidos y quiénes no?

• ¿Cómo apoya la infraestructura el acceso a la tecnología digital, y hasta qué punto?
• ¿Qué formas de producción representan estos datos?
• ¿Los problemas de quién busca resolver esta tecnología digital?
• ¿Cómo las diferencias de género afectan el acceso a la tecnología?
• ¿Cómo influyen factores como el género, la raza, la situación económica y la educación en 

las oportunidades de acceso a productos digitales para diferentes personas?

Fuente: Adaptado de Melo-Velasco et al., (2024)



Capacidades 

Optimal User 
Readiness

Motivaciones Oportunidades

Fuente: Adaptado de McCambpell et al., (2021)

Factores externos que facilitan o 
dificultan el uso de la tecnología, 
como el acceso a dispositivos, 
infraestructura y recursos 
económicos.

Disposición de los 
usuarios para usar la 
tecnología, abarcando 
tanto motivaciones 
conscientes como 
respuestas automáticas 
o emocionales que 
influyen en su uso.

Habilidades físicas y mentales de los 
usuarios para usar la tecnología, 
como la destreza para manejar 

dispositivos y comprender cómo 
funcionan.



GOBERNANZA
¿Cómo se gobiernan las tecnologías?

¿Quién toma las decisiones, 
Cómo se toman las decisiones, 
Quién diseña, 
Quién consulta, quién participa,
Cómo se definen los usuarios, 
Cómo se define la lógica del modelo de negocio, la teoría del cambio y 
los indicadores de resultados?



El derecho a reparar: un asunto cada vez más urgente en Europa y Estados Unidos
Crédito Foto: Deere 



Hacia una adopción responsable

Anticipación: Y que tal sí?... Identificar los 
posibles escenarios futuros y las posibles 
implicaciones económicas, sociales y 
ambientales.

Inclusión: ¿cuáles voces son invitadas y 
escuchadas para conversar sobre fines y 
medios de la innovación, visualizar, 
diseñar y desarrollar el proceso de 
adopción de las tecnologías?  

¿Cuánto me cuesta no anticiparme a 
los escenarios y situaciones donde el 
uso de tecnología puede salir mal?

¿Cuánto me cuesta no incluir 
cuando diseñe el proceso de 
adopción de tecnologías a quienes 
las van a implementar?

Fuente:  Melo-Velasco (2024a). Construyendo sobre el enfoque de Innovación Responsable. 



Hacia una adopción responsable

Reflexividad: Consideracion crítica de las 
motivaciones y supuestos propios, así como 
de los desarrolladores.

Responsiveness: capacidad de cambiar 
de dirección, reaccionar y adaptarse en 
respuesta a necesidades de la 
comunidad. 

¿Para qué usamos esta tecnología, 
qué problemas realmente resuelve, se 
podría hacer de otra manera?

¿Cómo respondo durante el proceso 
de innovación si debo hacer ajustes, 
cambios o transformaciones?

Fuente:  Melo-Velasco (2024a). Construyendo sobre el enfoque de Innovación Responsable. 



La digitalización de la agricultura es inevitable; lo que 
se desconoce es cuán dinámica e incluyente será. (…). 

La trayectoria, la velocidad y el impacto del proceso 
en el futuro dependerán de las acciones que se 
desplieguen, tanto en el ámbito público como en el 
privado, para impulsarlo. 

(2021:94)



¿Cómo preparase para 
aprovechar la tecnología 
digital?
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